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EFGHGIJKLKMNOPMQRSPOPTSPUMQRMNRNVWTQRXM
XYZPOR[PRSMT\]TQUQPTM̂YOMNMR\[]POMŶMUQ̂_
P̂OPRSMOPNTYRT̀MaM[NbOYMPbYRY[QTSMUPNVQRXM
cQSdMJRUQNeTM̂QTbNVMQ[]NVNRbPfMQMPfMSdPMXOYc_
QRXMOPZPR\PMUP̂QbQSMQRMPZQUPRbPMTQRbPMSdPMPNOVWM
PQXdSQPTfMcY\VUM]PMQRSPOPTSPUMQRM]PSSPOMSNO_
XPSQRXMŶMT\]TQUQPTMNRUMgO\RQRXMŶM\RQRSPRU_
PUMT\]TQUQPTMNTMgNOSMŶMNMTSN]QVQTNSQYRMgOY_
XON[[PMcdQbdMNSSP[gSTMSYMOPU\bPMSdPM
OPZPR\PMUP̂QbQSfMaMgOQbPMSdPYOQTSMcY\VUM]PMQR_
SPOPTSPUMQRMSdPMNVVYbNSQZPMP̂̂PbSTMŶMT\]TQUQPTM
cdQVPMNMcPV̂NOPMPbYRY[QTSM[QXdSM]PMQR_
SPOPTSPUMQRMSdPQOMYZPONVVMcPV̂NOPMP̂̂PbST̀M
hYVQSQbNVMPbYRY[QTSTMcY\VUMcNRSMSYMQRSPOgOPSM
SdPMNVVYbNSQYRMŶMT\]TQUQPTMQRMSPO[TMŶMSdPQOM
gPObPgSQYRMŶMSdPMUQTSOQ]\SQZPMbYNVQSQYRTM
cdQbdMbYRSOYVMSdPMTSNSP̀MLdQTMgNgPOMUYPTMRYSM
]PVYRXMSYMNRWMŶMSdPTPMgNOSQb\VNOMgPOTgPb_
SQZPT̀MJRTSPNUfMQSM\RUPOSNiPTMNRMPjPObQTPMcdQbdM
QTMNMRPbPTTNOWM̂QOTSMTSPgM̂YOMNUUOPTTQRXMNRWM
YOMNVVMŶMSdPTPMk\PTSQYRTMYgPONSQYRNVVẀMJSMNS_
SP[gSTMSYM[PNT\OPMSdPMZYV\[PMNRUMbY[gYTQ_
SQYRMŶMT\]TQUQPTMgOYZQUPUM]WMSdPMFPRSONVM
XYZPOR[PRSMNRUM Ŷ\OSPPRM[NlYOMKSNSPM
XYZPOR[PRSTMQRMJRUQNfMNTMY]TPOZPUMQRMSdPMWPNOM
mnop_oofMSdPMVNTSM̂QRNRbQNVMWPNOM̂YOMcdQbdM
bY[gVPSPMNbbY\RSTMNOPMTYM̂NOMNZNQVN]VP̀MLdPM
Q̂OTSMgNOSMŶMSdPMgNgPOMUPNVTMcQSdMbYRbPgSTM
NRUM[PSdYÙMhNOSMScYMgOPTPRSTMPTSQ[NSPTMŶM
SdPMZYV\[PMNRUMbY[gYTQSQYRMŶMT\]TQUQPTMNSM
SdPMRNSQYRNVMVPZPV̀MhNOSMSdOPPMNRNVWTPTMQRSPO_
KSNSPMZNOQNSQYRTMNRUMSdPM[NQRMbYRbV\TQYRTM
NOPMT\[[NOQTPUMQRMgNOSM̂Y\ÒM
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tYZPOR[PRSMT\]TQUQPTM[NWM]PMUP̂QRPUMNTM
SdPMUQ̂̂POPRbPM]PScPPRMSdPMbYTSMŶMUPVQZPOQRXM
ZNOQY\TMg\]VQbVWMgOYZQUPUMXYYUTMYOMTPOZQbPTM
udPRbP̂YOSdfMTPOZQbPTvMNRUMSdPMOPbYZPOQPTMNOQT_
QRXM̂OY[MT\bdMUPVQZPOQPT̀wMxYcPZPOfMNM
R\[]POMŶMk\NVQ̂QbNSQYRTMNRUMNUl\TS[PRSTM
[\TSM]PMQRSOYU\bPUM]P̂YOPMSdQTMbYRbPgSMbNRM
]PMNggVQPUMSYM[PNT\OPMT\]TQUQPTM̂OY[MSdPM
NZNQVN]VPMUNSNMYRMXYZPOR[PRSMPjgPRUQS\OPM
NRUMOPbPQgST̀MLdPTPMNOPMNTM̂YVVYcT̀M
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tYZPOR[PRSMdNTM]PPRMUP̂QRPUMQRMSdQTMPjPO_
bQTPMSYMQRbV\UPMYRVWMSdYTPMUPgNOS[PRSTMcdQbdM
UQOPbSVWMbY[PM\RUPOMSdPMFPRSONVMXYZPOR[PRSM
YOMSdPMXYZPOR[PRSTMŶM̂Y\OSPPRM[NlYOMKSNSPT̀M
JRMgNOSQb\VNOfMRYR_UPgNOS[PRSNVMg\]VQbMPRSPO_
gOQTPTMYOMbY_YgPONSQZPTMdNZPM]PPRMSOPNSPUMNTM
VWQRXMY\STQUPMSdPMXYZPOR[PRSMgOYgPÒMLdQTM
QTMNU[QSSPUVWMNMRNOOYcMUP̂QRQSQYR̀MxYcPZPOfM
QSMQTMRPbPTTNOWMQRMYOUPOMSYM̂ON[PMSdPMQRSPO_
N̂bPM]PScPPRMSdPMXYZPOR[PRSM]\UXPSMNRUM
g\]VQbMPRSPOgOQTPT̀MLdPMUQ̂̂POPRbPM]PScPPRM
Q̂RNRbQNVMNTTQTSNRbPMPjSPRUPUMSYMT\bdMPRSPO_
gOQTPTMNRUMSdPMOPS\ORTMcdQbdMXYZPOR[PRSM
OPbPQZPTM̂OY[MSdP[MQTMQRbV\UPUMQRMY\OM
[PNT\OPMŶMSdPMZYV\[PMŶMT\]TQUQPTM̂VYcQRXM
SdOY\XdMSdPMXYZPOR[PRSM]\UXPSMNRUMSdQTM
bY[gYRPRSMŶMXYZPOR[PRSMT\]TQUWMQTMUQT_
b\TTPUM̂\OSdPOM]PVYc̀M

u]v{������{|}}���MLdPMcQUPMONRXPMŶM
XPRPONVfMTYbQNVMNRUMPbYRY[QbMTPOZQbPTMŶ P̂OPUM
]WMSdPMXYZPOR[PRSMNSMSdPMFPRSOPMNRUMQRMSdPM
KSNSPTMbNRfM̂YOMNRNVWSQbNVMg\OgYTPTfM]PM
bVNTTQ̂QPUMQRSYMSdOPPM]OYNUMXOY\gT̀MaSMYRPM
PRUMŶMSdPMTgPbSO\[MSdPOPMNOPMg\OPMg\]VQbM
XYYUTMuTPOZQbPTvMQRMSdPMKN[\PVTYRMTPRTPfM
bdNONbSPOQTPUM]WMRYR_OQZNVOWMNRUMRYR_
PjbV\UN]QVQSWMQRMbYRT\[gSQYR̀�MaSMSdPMYSdPOM
PRUMSdPOPMcY\VUM]PMg\OPMgOQZNSPMXYYUTM
bdNONbSPOQTPUM]WMOQZNVOWfMPjbV\UN]QVQSWMNRUMRYM
PjSPORNVQSẀMLdPRMSdPOPMcY\VUM]PMSdPMZNTSM
[NlYOQSWMŶMTPOZQbPTMQRMSdPM[QUUVPMbNSPXYOWfM
bdNONbSPOQTPUM]WMOQZNVOWMNRUMPjbV\UN]QVQSWM]\SM
NVTYMZNOWQRXMUPXOPPTMŶMPjSPORNVQSQPT̀M�PM[NWM
TSOPSbdMI\TXONZPeTMRYSQYRMSYMUPTbOQ]PMSdQTM
bVNTTMŶMTPOZQbPTMNTMe[POQSMXYYUTè�MĜMSdPTPfM
SdPMbYRbPgSMŶMT\]TQUWMQTMgOYgPOVWMNggVQbN]VPM
YRVWMSYMSdPMVNTSMScỲM

JRMSdPMbNTPMŶMg\OPMg\]VQbMXYYUTMcPMiRYcM
ÔY[MSdPMSdPYOWMŶMg\]VQbMPjgPRUQS\OPMSdNSM
SdPMcPVVMiRYcRMKN[\PVTYRMgOQbQRXMO\VPTMbNR_
RYSMQRM̂NbSM]PMNggVQPUM]PbN\TPMŶMSdPM̂OPPM
OQUPOMgOY]VP[̀MtQZPRMSdPMbdNONbSPOQTSQbMŶM
RYR_PjbV\UN]QVQSWfMbYRT\[POTMcQVVMRYSMOPZPNVM
SdPQOMgOP̂POPRbPTM̂YOMT\bdMXYYUTMNRUMSdPMUP_
[NRUMQR̂YO[NSQYRMRPbPTTNOWM̂YOMbNVb\VNSQRXM
KN[\PVTYRMgOQbPTMcQVVMRYSM]PMNZNQVN]VP̀M
�QbiTPVVMdNUMNRSQbQgNSPUMSdQTMgOY]VP[M]P̂YOPM
KN[\PVTYRMNRUMdPfM̂YVVYcPUM]WM�QRUdNVMNRUM
[YOPMOPbPRSVWMI\TXONZPfMNOX\PUMSdNSMNMZYSQRXM
[PbdNRQT[MŶMRPNOM\RNRQ[QSWfMbdYYTQRXM]PS_
cPPRMNVSPORNSQZPMPjgPRUQS\OPMgOYgYTNVTMNVYRXM

cQSdMNTTYbQNSPUMSNjMgOQbPTfMbY\VUMVPNUMSYM̂NQO_
VWMP̂̂QbQPRSMY\SbY[PT̀MxYcPZPOfMQRMSdPM
N]TPRbPMŶMT\bdMZYSQRXM[PbdNRQT[TfMSdPMYg_
SQ[NVMVPZPVMŶMg\]VQbMgOYZQTQYRMŶMSdPTPMTPO_
ZQbPTMOP[NQRTMQRUPSPO[QRNSPMNRUMSdPQOMbYTSTM
dNZPMSYM]PM[PSMY\SMŶMSdPMXPRPONVM]\UXPSM
TQRbPMSdPWMbNRRYSM]PMPNTQVWMOPbYZPOPÙmM

�RUPOMSdPTPMbYRUQSQYRTMQSMcY\VUM]PMQRNggOY_
gOQNSPMSYMNggVWMSdPMbYRbPgSMŶMNMT\]TQUWMSYM
SdPMPjgPRUQS\OPMYRMg\OPMg\]VQbMXYYUT̀MFY\VUM
cPMTNWfM̂YOMQRTSNRbPfMSdNSMUP̂PRbPMPjgPRUQS\OPM
QTMNMT\]TQUW�M

LdPOPMQTMbVPNOVWMNMbNTPM̂YOMPjbV\UQRXMg\OPM
g\]VQbMXYYUTM̂OY[MY\OMbY[g\SNSQYRMŶMT\]_
TQUQPT̀M�\SMP[gQOQbNVVWMcdPOPMUYPTMYRPMUONcM
SdPMVQRPM]PScPPRMg\OPMg\]VQbMXYYUTMNRUM[POQSM
XYYUTMYOMgOQZNSPMXYYUT�MLdPOPMNOPMY]ZQY\TM
g\]VQbMXYYUMbNRUQUNSPTMVQiPMUP̂PRbPMNRUM
gYVQbP̀M�\SMSdPRMSdPOPMNOPMVPTTMbVPNOMbNTPTM
cdPOPMSdPM]PRP̂QSTMNOPMRYSMQ[[PUQNSPVWM
SNRXQ]VPfMT\bdMNTMNXOQb\VS\ONVMPjSPRTQYRfMYOM
SdPM]PRP̂QbQNOQPTMRYSMPjbV\TQZPVWMQUPRSQ̂QN]VPfM
NTMQRMNMVQSPONbWMgOYXON[[P̀MLdPMbYRTPOZNSQZPM
O\VPMŶMSd\[]M̂YVVYcPUMQRMSdQTMPjPObQTPMQTMSYM
SOPNSMSdPMXPRPONVMNU[QRQTSONSQZPMTPOZQbPTMQRM
SdPM̂\RbSQYRNVMbVNTTQ̂QbNSQYRMŶMXYZPOR[PRSM
PjgPRUQS\OPMNTMg\OPMg\]VQbMTPOZQbPTfMNVYRXM
cQSdMOPVQP̂MYRMNbbY\RSMŶMRNS\ONVMbNVN[QSQPTfM
SdPMXPRPONVMTPbOPSNOQNSMPjgPRTPTMŶMTYbQNVMNRUM
PbYRY[QbMTPOZQbPTMNRUMSdPMbY[gPRTNSQYRM
NRUMNTTQXR[PRSMSYM�YbNVM�YUQPTMNRUMhNR_
bdNWNSQM�NlMQRTSQS\SQYRT̀MLdPMPjgPRUQS\OPMQR_
b\OOPUMYRMSdPTPMQSP[TMdNTM]PPRMPjbV\UPUM
ÔY[MSdPMbY[g\SNSQYRMŶMT\]TQUQPT̀M

JSMQTMgYTTQ]VPMSYMSNiPMSdPMZQPcMSdNSMNM
R\[]POMŶMYSdPOMQSP[TfMgNOSQb\VNOVWMbPOSNQRM
TYbQNVMTPOZQbPTfMNOPMNVTYMg\OPMg\]VQbMTPOZQbPT̀M
LYMSdPMPjSPRSMSdNSMSdPTPMdNZPMRYSM]PPRM
PVQ[QRNSPUfMSdPMPTSQ[NSPUMZNV\PMŶMT\]TQUQPTM
cY\VUM]PMVNOXPOMSdNRMSdPMNbS\NVMZNV\P̀M
�PNUPOTMNOPMcPVbY[PMSYMNggVWMSdPQOMYcRM
l\UX[PRSMYRMcdQbdMNUUQSQYRNVMTYbQNVMYOeM
PbYRY[QbMTPOZQbPMY\XdSMSYM]PMSOPNSPUMNTMNM
g\]VQbMXYYUMNRUM\TPMY\OMUQTNXXOPXNSPUMT\]_
TQUWMPTSQ[NSPTMSYM[NiPMSdPMNggOYgOQNSPMNU_
l\TS[PRSTMNRUMNOOQZPMNSMSdPQOMgOP̂POOPUM
[PNT\OPMŶMSdPMSYSNVMZYV\[PMŶMT\]TQUQPT̀M
xYcPZPOfMQSM[\TSM]PMRYSPUMSdNSMSdPOPMbY\VUM
]PMNRMPVP[PRSMŶMdQUUPRMgOYU\bPOMT\]TQUQPTM
PZPRMQRMg\OPMg\]VQbMXYYUTfMcdPSdPOMSdPWM]PM
T\ggVQPUM]WMXYZPOR[PRSMUPgNOS[PRSTMYOM

EbYRY[QbMNRUMhYVQSQbNVM�PPiVWM INWMmfMwnnwM ww�pM
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gMUÌQGOPMQMRKPGedIM̀aX�*�5	���������
'���h�	-��0124�����(�8		���GVMPKT]GcdMKPIG
TQUGiQUKJKU[T]GjT][ISX�+���������.���'���
h�	-��01$0��

$�8�	������

���
�����
������	����������������
��	��
�
���
�����������

�

��

���
������
���
.�&�
���
�
��
�
��
��	������	����
���

����
�
0;�
��4;����	
����
�����
������������	������

	��
��	
���������
�
��2;��	�0;;����	
����
���
��
��������

	��
����
�����
���������
�����
�
�����
��	����

	��
������	-
�����GOSWKRTWISG
MNGcTkKWT]GVWMPlGMNGiQUKTQGOPMQMRaD�.���

	����
�
�

�����&	����
�
�����*���

	�����
#���������5���	����
�����������'���6������
0122��.���-
�������
���
��
�
���
��
����
�

���
�
��	����
���	��
��
�
����
��
����

���
���������������
����

�

��
�����������
���*������F"���������7�����
�
��������F
�7��������6���������
F��#���	�
�	�
��
����
�
���'�	
�����
��/�����"�����
�
��

����������
����	��012$�����	��	��
���
���(���������)�(�	��	�b��C�Gm[RTQG
_IJI]MkRIQWnGedIGoIp]IPWIUG _KRIQSKMQXG
�
���������012���&��
�������

����
����������
�
���	���

	���
������

	����
���������������
����
	��
������/����	��5�����GqMJÌQRIQWG
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